
 

 

 بسمه تعالی

 1400-05-مامایی و  دانشکده پرستاری –نامه استراتژیک پژوهشی بر
 :مقدمه

شر    شت آنها را تحت تاثير قراردهد.و         سرعت تغيير و تحول در جهان افزايش يافته و ب سرنو ست كه مي تواند  شاهد اتفاقات عمده اي ا هر روز 

و انچه كه اين كشتي را از مبدا به مقصد خواهد    جهان امروز ما به سان كشتي در اين درياي پرطلاتم بسوي سر منزل مقصود در حركت است        

  هدف راستاي  در را ها فعاليت و ها تلاش همه كه است  فرآيندي ريزي برنامه.  پلي از امروز به آينده جز برنامه ريزيرساند چيزي نست   

قابليت   جامعيت، كه از ويژگيهايي مانند تداوم، بودهميکند. برنامه ريزي فعاليتي پويا و هدفمند  هدايت هدف، تحقق درست  مسير  و

شرا     سازماني و همچنين مبتني بر آگاهي ،دقت ،تجزيه و تحليل از  سب با توانمنديهاي  سازمان  اجرا و تنا ست يط بيروني و دروني  . ا

 تعاريف ،مديريت علم پردازان نظريه و دانشتتمندان ژيک بطور روز افزون در حال افزايش استتت وامروزه توجه به برنامه ريزي استتترات

ستراتژيک  ريزي برنامه از متفاوتي ست كه در   .اند نموده ارائه ا ستراتژيک نوعي برنامه ا مي   طرح ريزي سازمان  عالي سطوح  برنامه ا

  مي نظر در را تغييرات با متناسب  و منعطف ساختار  نوع برنامه ريزياست. اين   سازمان  آتي منافع و اثربخشي  روي آن تاكيد و شود 

  ميباشد. سازمان عالي مقامات عهده بر اغلب و است سازمان بر حاكم هاي استراتژي و ها سياست ها، ايدئولوژي ها، ارزش تابع گيرد،

ساسي   مسائل  حل هدف از اين نوع برنامه ريزي ست بطوريکه  سازمان  كلي توسعه  و رشد  و سازمان  ا  آينده و پيش بيني بر مبتني ا

  .دارد جهت دار و گسترده نگرشي نگري بوده و

ستاري و    شکده پر ضو مامايي به عنوان  دان ساني به    جامعهسلامت   حافظاناز  مهمي ع سئول خدمت ر اهداف جهت نيل به  آحاد مردم در، كه م

بهبود دسترسي به مراقبتهاي جامع، مقرون به صرفه و با كيفيت  غابب سلامت، كه همانا ارتقا سلامت جامعه، رضايتمندي از خدمات مراقبتي و   

ارتقاء  رويکرد، هدف اصلي از پژوهش در اين دانشکده بايد جهت گيري بسمت   با اين ، نياز به برنامه اي منسجم و ساختارمند دارد.   است 

  ي اعضتتاي هيات علمي و دانشتتجويان مقاطع مختلف و بويژه تحصتتيلات تکميلي، در حوزه هاي مرتبط   پژوهشتتفعاليتهاي فيت كي



شد        سازماني با سالت  شترين قابليت    منجر به برونداد نهايي آن، كهشغلي و ر شهاي اثرگذار با بي سخگويي اجتماع  توليد پژوه ي به پا

 ده هاي خلاقانه و نواورانه به عمل، و حركت در راستاي اهداف دانشگاه نسل سوم باشد.  نيازهاي جامعه در حال تغيير، تبديل اي

 رسالت:

سترش  و علم وليدت صه  در دانش مرزهاي گ شي  جايگاه ارتقاي جهاني، عر شکده  پژوه ستاري  دان شکي  علوم مامايي و پر  شهيد  پز

حوزه ها و حل معضتتلات يارتقاء ستتلامت، پيشتتگيري از بيمارپژوهشتتها در  به كارگيري نتايج معتبر، هاي دانشتتکده بين در بهشتتتي

  معاونت مهم ترين رستتالت ترجمان دانش از طرحهاي مصتتود دانشتتکده در رفع نيازهاي جامعه،  و اجتماعي پاستتخگويي ،مراقبتي

 .   محسود مي شود دانشکده فناوري و پژوهشي

 :دورنما

 بين درخلق ثروت در جهت دستيابي به اهداف دانشگاه نسل سوم  و فناوري و پژوهش درحوزه پژوهشي دانشکدهجايگاه  ارتقاي

 پژوهش در اخلاق به پايبند هشگرانژوپ تربيت و اي حرفه در اخلاق به پايبندي عين در كشور سطح مامايي و پرستاري هاي دانشکده

 نشر  و

 لیست ذینفعان

 الف: ذینفعان درونی:

 ت علمياي هياعضا -

 دانشجويان -

 معاونت آموزشي و پژوهشي دانشکده، رياست -

 مركز مطالعه و توسعه آموزش پزشکي معاونت آموزشي دانشگاه -

 گروههاي آموزشي  -

 ب :ذینفعان بیرونی:  

 تحقيقات و فناوري معاونت -

 مركز امور هيات علمي دانشگاه-



 معاونت امور دانشجويي و فرهنگي -

 جامعه و عموم مردم -

  سازمانهاي دولتي -

 غير دولتيآموزشي، درماني و مراكز بهداشتي درماني  -

 

 ی حاکم بر سازمان:ها ارزش

 پايبندي به اصول ديني و فرهنگي حاكم بر جامعه -1 

 بر اخلاق حرفه اي تأكيد با پژوهش در اخلاقرعايت  -2

 عدالت محوري و قانون مداري  -3

 مقدم دانستن پاسخگويي اجتماعي در امر پژوهش -4

 اعضاي هيات علمي و دانشجويان در پژوهش فرهنگ نهادينه سازي - 5

  

 کلی اهداف

  پژوهشي طرحهاي كيفي و كمي ارتقاي- -1

  دانشکده افيليشن با پژوهشي برونداد افزايش -2

   ارجاعات و پژوهشي محصولات( visibility) شدن ديده افزايش -3

 پرستاري و مامايي   حوزه هاي پژوهش در اخلاق توسعه -4

  پژوهشي و علمي اطلاعات هايپايگاه و منابع كتب، از وري بهره و دسترسي ارتقاي -5

  اجتماعي پاسخگويي سمت به فناورانه محصولات و فناوري رشد و توسعه -6

 



 (:Strengths) نقاط قوت

1S- و به پژوهش ديدگاه مثبت اغلب اعضاي هيات علميindex=37-h  جايگاه پژوهشي دوم در سطح دانشکده هاي  بادانشکده

 پرستاري و مامايي سطح كشور

2S-  پژوهشي با افيليشن دانشکده و  هايدانشکده با برونداد درونوجود مركز تحقيقات مامايي و بهداشت باروريindex=17-h 

3S- وجود كميته تحقيقات دانشجويي با مسئولين و اعضاي علاقمند و باانگيزه 

4S-  و دانشجويان كارگاههاي آموزشي براي اعضاي هيئت علمي وعلمي پژوهشي  وبينارهايبرگزاري برنامه هاي بازآموزي و  

5S- در جهت هم افزايي اهداف آموزشي و پژوهشي پژوهشي و آموزشي فعالي وجود شوراها 

6S-  تخصصي به روز اطلاعاتبا برخورداري از نفر كتابدار فعال  5و وجود كتابخانه 

7S-  وجود دانشجويان تحصيلات تکميلي پرستاري، مامايي و بهداشت باروري  

8S- و به تبع آن لزوم رشد مقالات پژوهشي روند رو به رشد ارتقاء مرتبه اعضاي هيأت علمي 

9S-  وجود ود سايت فعال و به روز معاونت پژوهشي 

10S-  طرح هاي پژوهشي اثر گذار كيفي و كميحمايت رياست دانشکده از افزايش 

11S-  در جهت ارتقا فعاليتهاي پژوهشيآموزشي گروههاي مطلود با مديران همسويي تعامل مناسب و 

12S-  در راستاي اهداف پاسخگويي اجتماعي  تصويب عناوين پايان نامه هاي دانشجوييتوجه به كيفيت 

13S-  دسترسي آسان اعضاي هيات علمي به بانکهاي اطلاعات علمي 

S14 نمايه در برخي پايگاههاي بين المللي ت دانشگاهي و بين المللياستانداردهاي مجلا: وجود فصلنامه علمي انگليسي زبان با 

 

 

 (:Weaknessنقاط ضعف)

1W :تهيه و به روزرساني منابع كتابخانه اي و كمبود منابع مالي لازم جهت  محدوديت تخصيص بودجه مصود 

2W :ضعيف بودن ارتباط با صنعت و تجاري سازي و بازاريابي بروندادهاي پژوهشي  



3Wكمبود تعداد تفاهم نامه هاي پژوهشي با ساير پژوهشکده هاي فعال درون دانشگاهي و برون دانشگاهي : 

: W4  با سابقه براي پژوهش ت علمياكمبود عوامل انگيزشي در اعضاي هي 

 : W5 كاربرديي هاعدم تناسب بين بودجه هاي مصود پژوهشي با افزايش روزافزون هزينه هاي جاري براي اجراي پژوهش 

 : W6 سال اخير 3طي طرحهاي پژوهش  كاهش روند تقاضا براي پيشنهاد و تصويب  

: W7 بودن سرعت اينترنت پايين  

8W : از پايان نامه    حاصلچاپ مقالات نشر نتايج و راي بدانشجويان و اعضاي هيات علمي كاهش تمايل برخي 

W9محدوديت وقت اغلب اعضاي هيات علمي تمام وقت براي انجام امور پژوهشي : 

 W10 كمبود نيروي هيات علمي در همه گروههاي آموزشي بدليل بازنشستگي بخش عمده اي طي دو سال اخير : 

W11 :  عدم فضاي اختصاصي و امکانات كافي براي دفتر مجلهAdvances in Nursing & Midwifery   در دانشکده 

W12  : مجله نمايه شدن به ركود فرايند دستيابيAdvances in Nursing & Midwifery  ( در پايگاههاي بين المللي

WOS, PubMed, Scopus )   

W13  فناورانه و تبديل ايده به محصول  پژوهشهاياز كميته تحقيقات دانشجويي در جهت انجام  كافي: عدم حمايت 

 

 (:opportunitiesفرصت ها)

: O1   ستتاله كشتتور و نقشتته جامع علمي به عنوان مبنا و راهنمايي در جهت تدوين برنامه   20وجود ستتند چشتتم انداز توستتعه

 استراتژيک 

2O  : پژوهشي اعضاي هيات علمي  سازي ظرفيت توان علمي و در ارتقاي دانشگاه  مناسب متوليان پژوهشيحمايت 

3O :ديدگاه مثبت متوليان برنامه هاي سلامت كشوري به پژوهشهاي مرتبط با مراقبتهاي پيشگيرانه درحوزه پرستاري و مامايي     

4Oمطالعات ،سلامت مردان تحقيقات مراكز انعقاد تفاهم نامه هاي پژوهشي بافرصت هاي تحقيقاتي و بستر مناسب براي  : وجود 

   دانشگاهو متابوليسم  غدد پژوهشکده و زنان

5O   : اعضاي هيات علميبر ارتقاء كمي و كيفي توليدات علمي توسط  پژوهشي دانشگاه وسياستگذاري معاونت آموزشي 

 دانشگاهها



Q6و اثرگذارمحور -ل: پشتيباني دانشگاه از طرح هاي فناورانه و پايان نامه هاي محصو 

Q7: 39، 35، 28اولويتهاي پژوهشي گروه مامايي و مركز تحقيقات مامايي و بهداشت باروري دانشکده با مواد  همسويي ،

  حمايت از خانواده و جواني جمعيت كشوري  قانون 48-50و  42،35-32

Q8 براي اجراي پژوهش هاي مرتبط با سياستهاي جواني جمعيت از سوي معاونت پژوهشي دانشگاه : تخصيص بودجه مناسب 

Q9 :در مقايسه با ساير مواد مندرج در آيين نامه ارتقا ر اخذ امتيازات پژوهشيب ارتقاي اعضاي هيات علمي نامه آئين تمركز    

 

 (: Threatsتهدیدها)

1T :  بويژه در حوزه فناوريهاي ارزشيابي پژوهشي دانشکده ها شاخص  سالانه تغييراتعدم ثبات و 

2T: ي كلانو برنامه ريزي ها گذاري سياست در ها پژوهشارزشمند  نتايج به تصميم سازان و متوليان سلامت جامعه توجهي كم    

3T :  هاي پرستاري و مامايي پژوهشنتايج  كاربردي سازي از صنعت بخش استقبال ضعيف بودن 

4T : يلحاظ شاخص هاي پژوهش ازپيشي گرفتن دانشکده هاي متناظر طراز اول و طراز دوم 

5T  : و امتيازات حاصل از آنها پژوهشي دستاوردهاي نسبت به كشور كلي سياستهاي ثبات عدم 

6T : دانشکده در پرستاريمراقبتهاي در حوزه  مصود تحقيقاتي كزمر فقدان 

7T :دانشگاههامراكز تحقيقاتي و  سايربا پژوهشي انعقاد قرارداد  به علاقمند به پژوهشاعضاي هيات علمي  كوچ مجازي  

T8  تمركز بيشتر بر توليد كمي مقالات و افزايش خطر تخلفات پژوهشي : 

 

 

  در دانشکده تحقیقاتی های طرح اجرای اصلاح سازوکار بررسی، تصویب و  -  Sاستراتژی 

O1-  و ايجاد انگيزه پژوهشي   اعضاي هيات علمي پژوهشيافزايي  توانارتقاء كيفي كارگاههاي 

O2  -  در ابعاد مختلف پژوهش و فناوري دانشجويان توسط كميته تحقيقات پژوهشي و ارتقا توان علميظرفيت سازي 



O3- ها تعامل و مشاركت بين بخشي حوزه آموزش و پژوهشي در جهت هم افزايي بروندادهاي پژوهشي حاصل از پايان نامه 

O4 –  در تجهيز و به  مردم نهاد، خيرين، سلامت سازمانهايگرنت هاي پژوهشي،  ازجمله دريافتجذد بودجه از منابع مختلف

 روزرساني منابع كتابخانه اي

O5- يقه اي عمل كردن در اين زمينهلتسهيل و تسريع در روند تصويب عناوين پژوهشي بين رشته اي و پرهيز از س 

O6-  سطح و با قابليت بالاي پاسخگويي اجتماعي بر اساس ، كاربردي به طرحهاي پژوهشي اثرگذار  تخصيصيافزايش بودجه هاي

 اثرگذاري

 

 جامعه  روز نیاز با متناسب پژوهشهای درون و برون دانشگاهی بهینه سازی و اصلاح -SWاستراتژی  

O1-  بين رشته اي پژوهشهايتوسعه هدف انعقاد تفاهم نامه هاي مشترک با مراكز تحقيقاتي درون و برون دانشگاهي با 

 O2-  افزايش و تقويت رابطه با دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه 

O3-  سازي وتوليد ايده با محصول، تجاري به برگزاري دوره هاي توان افزايي براي اعضاي هيات علمي و دانشجويان علاقمند 

 روش هاي بازاريابي بروندادهاي فناورانه

O4-  تصويب مقررات/ ايجاد سازوكارهاي تشويقي درون دانشکده اي جهت انتشار نتايج حاصل از پايان نامه هاي دانشجويي در

 مجلات معتبر بين المللي

O5- ومه پژوهشي قوي هيات علمي جوان با رزاعضاي زمينه جذد  فراهم آوري 

O6- در معرض ديد عموم  كافي و، با امکانات براي از سرگيري فعاليت كميته تحقيقات دانشجويي اختصاص فضاي مناسب

 دانشجويان جهت تبادل بيشتر با علاقمندان به حوزه پژوهش و نشر  

O7-  در جهت تبديل بهاز پاركهاي علم و فناوري دانشگاه، حمايت از ايده هاي خام براي بازديد اجراي اردوها و تورهاي دانشجويي 

محصول فناورانه، برگزاري كارگاههاي توان افزايي پژوهشي و سمينارهاي علمي با مشاركت ساير كميته هاي تحقيقات دانشجويي 

 دانشگاه 

O8- افزايشvisibility مجله مقالات Advances in Nursing & Midwifery  راههاي صفحات اختصاصي و و ايجاد

 Google scholar ،Researchكانال هاي مجازي پربازديد ) ارتباطي با ساير محققين داخلي و خارجي از طريق

Gate،Gmail, Email, LinkedIn   

 O9- رزومه قويان با داور جذدجهت دريافت مقالات علمي مرتبط و  الملليبين و داخلي هايدانشگاه به فراخوان اعلام  



O10-  ير مسئول و سردبير و تسهيل در روند نمايه سازي مجله دم انتخادتسريع درAdvances in Nursing & 

Midwifery بين المللي 3تا  1يکي از نمايه هاي  در 

 

 SO- وکار هایی برای اصلاح و به روزرسانی اولویت های پژوهشی گروههای آموزشی دانشکده در راستای  ایجاد ساز

 سیاستهای کشوراسناد بالادست و 

O1-  صاص شي  اخت سقف   بودجه پژوه ساس ماده      10تا شي مرتبط با قانون جواني جمعيت بر ا صد به طرحهاي پژوه قانون  39در

 حمايت از خانواده و جواني جمعيت

 O2- ستتاير اعضتتاي هيات با  افزايش همکاري هاي بين دانشتتکده اي از طريق اجراي پايان نامه ها و طرحهاي پژوهشتتي مشتتترک

 علمي

O3- 10 آمايشي منطقهجامعه در  نيازهاي سلامت سبراسا تحصيلات تکميلي هاي نامه پايانعناوين مصود  دهي جهت 

O4- وكارهاي تشويقي مادي و غيرمادي براي اعضاي هيات علمي و دانشجويان پژوهشگر در توليد محصولات پژوهشي ايجاد ساز 

 O5-    صول   نگارش مقالات با برگزاري دوره هاي آموزشي ويژه توان افزايي اعضاي هيات علمي با فعاليت كم پژوهشي شنايي يا ا ، آ

  در مجلات بين المللي معتبرمقالات  چاپو افزايش شانس پذيرش  اخلاق در نشر

 

 ST-  دهی فعالیتهای پژوهشی به سمت تولیدات فناورانه و جذب منابعجهت 

O1- دانشگاهفلوشيپ آموزش فناوري  يپودماندر دوره فراهم آوردن زمينه براي شركت همه اعضاي هيات علمي دانشکده 

O2-  برگزاري سمينار كشوري در حوزه تحقيقات پرستاري و مامايي جهت معرفي دستاوردهاي پژوهشي اعضاي هيات علمي

 دانشکده

Q3- توليد محصولات فناورانه و بازاريابي و تجاري سازي آنهاگذاري سياستهاي حوزه پژوهش در مسير  هدف 

O4- ران در سطح وزارت بهداشت و كميسيون بهداشت و درمان مجلس ابرگزاري جلسات مشترک با برنامه ريزان و سياستگذ

 در برنامه هاي كلانمحترم جهت معرفي و كابردي سازي بروندادهاي پژوهشي اعضاي هيات علمي 

O5 – عملياتي براي تاسيس و تصويب اوليه مركز تحقيقات علوم پرستاري در دانشکده برنامه ريزي 

O6-  افزايش حمايت مالي و تسهيل در تصويب ايده ها و طرحهاي تحقيقاتي اعضاي هيات علمي و دانشجويان فناور در داخل

 جهت پيشگيري از مهاجرت پژوهشگران به مراكز ديگردانشکده 



O7 – ژوهشي از جمله رعايت اخلاق در نشربرنامه ريزي براي رصد، پايش و رسيدگي به تخلفات پ 


